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Estimada sefiora:

Agradezco la confianza que usted deposité en mi, al nombrarme como Presidente de la Junta
Directiva de RECOPE, no obstante, a la luz del informe de la Contfralorfa General de la
Repiblica No. 6092, (DFOE-DI-1409) del 20 de junic de los corrientes, y con el fin de no
afectar el desempefio de su Administracién y los procesos de didlogo social, estimo
conveniente presentarle mi renuncia a partir del 25 de junio de los corrientes.

En aras de la transparencia, resulta necesario exponerle lo siguiente:

e Sobre la relacion entre fa CNPCI y HQCEC empresa que realizd el estudio de
factibilidad, que fa Contraloria General de la Replblica interpreta como incumplimiento
del acuerdo de empresa conjunta, debo indicar que en razon de que el proyecto de
ampliaciéon y modernizacién de la refineria, nacié en el marco de una relacion de
cooperacion entre Estados, SORESCO partié de la premisa que esa relacién no
perjudicaba la objetividad de la informacién y que su afinidad no fue motivo para
invalidar la idea original de la que parfi6 el acuerdo marco de cooperacién.

» RECOPE contraté a la empresa Honeywell para la revision del estudio de factibilidad
del proyecto. Esta empresa realizé una serie de observaciones que fueron,
posteriormente, acogidas por la empresa HQCEC. Honeywell realizé una nueva
revision y recomendd continuar con la validacion y optimizacién del esquema de
refinacidn.

o La Contraloria hace referencia a un informe parcial de Honeywell del 15 de mayo, pero
no considera el informe del 27 de mayo de 2011, en el cual se recomienda continuar
con la fase de predisefic.

¢ Fue en virtud de esa recomendacién que solicitamos la autorizacion del Consejo de
Gobiemo para confinuar con el desarrollo del Proyecto. Adicionalmente, fa Junta
Directiva de RECOPE solicitt a SORESCO que incorporara las observaciones
realizadas por Honeywell.

o SORESCO contraté a la empresa WorleyParsons para ia elaboracién de la ingenieria
basica con una etapa de predisefio, la cual validé el esquema de proceso y confirmd
que la tasa interna de retorno era superior al 16%. Adicionalmente, Honeywell revisé el
estudio de esta empresa y categéricamente concluyd que el mismo resultaba factible.

» En el estudio de facfibilidad no se consideraron proyectos complementarios como el
muelle y tanques para almacenamiento de producto terminado, tal y como lo indica el
Organo Contralor, debido a que dichos proyectos son independiente de la refineria y
deben realizarse con o sin ella, porlo tanto, los flujos de ingresos y egresos son
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también independientes. No obstante, como parte del Proyecto se incluyeron las
inversiones en tanques de productos intermedios y de crudo; en razén de que tiene
una relacién directa con éste por io que no existe sobrestimacion de la tasa interna de
retorno.

La importancia de la nueva terminal portuaria {muelle y tanques de almacenamiento
de producto terminado) queda manifiesta si se considera que la existente se construyé
hace mas de 30 afios, cuando el consumo nacional era del orden de los 15 mit barriles
diarios. Anteriormente existian 5 instalaciones de descarga (Esso en Caldera y Golfito,
Texaco en Limon Gulf en Cocal de Puntarenas y RECOPE en Limén ), y hoy dia que el
consumo asciende a 50 mil barriles diarios el pais cuenta con un solo puesto
descarga, [o que se constituye un factor de riesgo para el abastecimiento energético.

Estimo conveniente sefialar que la empresa Honeywell, en lo que al estudio de
mercado se refiere sefiala que es un documento robusto y que cumple con sus
objetivos. o

En relacién con el modelo de fijacion de precios, es necesario indicar que el mismo se
hasa en el concepto de precio paridad de importacién, por lo que, en &l analisis de
margenes de refinacién, propio del estudio de factibilidad, quedd considerado el
analisis de dicho modelo.

El informe elaborado por WorleyParsons, en donde se realiza un analisis de riesgo
probabilistico, concluye que existe un 74% de probabilidad de obtener una tasa
interna de retomo mayor a 16%, lo que viene a validar el estudio de HQCEC vy
confirma dicha fasa. En consecuencia, o expuesto por la Contraloria en cuants al
riesgo deferministico fue superado en ef estudio de WorleyParsons.

Mas alla de los aspectos antes mencionados con respecto a la factibilidad del proyecto, estimo
necesario indicarle la situacion actual del mismo.

d.

Financiamienio del proyecto: se han gestionado por parte de SORESCO, los
préstamos para el financiamiento de las unidades nuevas y [a modernizacion de las
existentes propiedad de REGOPE. En el primer caso, ya se cuenta con la estructura
de financiamiento para un préstamo por US$900 millones, con tres afios de gracia y
doce afios de pago. Las tasas de interés negociadas son muy competitivas éstas se
basan en [a libor a 3 meses y consideran un margen de 3%, durante la construceion vy
3,7% durante el arrendamiento anualmente,

En el caso de RECOPE, se estan gestionando dos préstamos por un monto total de
US$330 millones, que tienen por objeto financiar el aporie de capjial que RECOPE
deberd hacer a SORESCO y la medernizacion de las unidades existentes. Ei periodo
de gracia es de fres afios y el de pago de doce afios.

Ingenieria, Procura y Construccion (IPC): Debidamente autorizada por la ¢lausula 5.03
del Acuerdo de Empresa Conjunta, la CPECC empresa afifiada de [a CNPCI, presentd
la oferta del IPC. Adicionalmente, RECOPE contraté la empresa espariola Técnicas
Reunidas para la validacion del precio de la oferta y para realizar un analisis de riesgo
de dicho precio.
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Es importante sefialar que ya estd desarrollada una ingenieria basica del proyecto, que
corresponde a un esquema de refinacion de avanzada y acorde con las tendencias
ambientales en ef mundo de calidad de productos, razén por la cual resulta recomendable
desde el punto de vista #écnico y financiero, que la misma sea aprovechada en el desarrollo
del proyecto.

Dadas las condiciones de abastecimiento con las que contamos actualmente comprando
los combustibles en los mercados internacionales con una logistica compleja, insegura y
costosa v basado en los diferentes estudios en los cuales se reitera [a rentabilidad del
proyecto, estimo que la mejor forma de abastecer los combustibles es mediante la
construceién de una refineria.

Destaco que en los tres afios de su administracién se ha logrado revertir el rezago en las
inversiones en infraestructura que tenian veinte afios de atraso. Se logrd iniciar la
construccion del muelle petrolero antes citado, el sistema de importacion y almacenamiento de
gas licuado de petréleo y se ha hecho un progreso significativo en la construccion de tanques
para almacenamiento estratégico y de seguridad. Se finalizé la terminal de abastecimiento del
Aeropuerto Juan Santamaria y queda avarnzada la construccién de la terminal del Aeropuerto
Daniel Qduber. Terminadas estas obras la infraesiructura pefrolera operara con eficiencia y
seguridad.

Al misma tiempo, se ha intensificado el trabajo en energias alternativas. Esta en la segunda
fase de implementacion el proyecto de investigacion para el uso del hidrégeno como
combustible. Este importante proyecto se desarrolla con la empresa Ad Asira Rocket
Company.

En la sesién de Ordinaria de Junta Directiva No. 4697-250 Art. 5.1 del 13 de febrere de 2013,
presenté un proyecto para orientar a RECOPE para el uso de energias alfernativas, en virfud
de que las deficiencias en infraestructura estan en proceso avanzado de solucion. Se cuenta
con un documento preparado por la Direccién de Planificacion de RECOPE, que ha sido
previamente discutido con el Ministerio de Planificacién, a través de reuniones técnicas de
asesorfa y consulta para su planteamiento, elaboracién y puesta en ejecucion. El mismo esta
para ser sometido a conocimiento vy discusion de la Junta Directiva de RECOPE, y
posteriormente enviarlo para la aprobacion formal del Ministerio de Planificacion.

Finalmente deseo agradecerle el haberme dado la oportunidad de regresar a RECOPE,
empresa a la cual me he vinculado desde mis afios de juventud, la cual he visto crecer y
consolidarse para beneficio del pais.

Con las mayores muestras de mi consideracion y estima, me despido muy atentamente,

orge E. Villalobos Clare




